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Odrzivost sagledavamo kao
temeljnu odgovornost
stabilnog i dugoro¢nog
poslovanja u korist svih

dionika, zajednice i okolisa.

Uvodna rije¢ Uprave

Odrzivost je postala kljucni strateski prioritet u poslovanju Saponia Grupe.
Kao drustveno odgovorna kompanija, svjesni smo svoje uloge u oblikovaniju
buducnosti koja je ekoloski prihvatljivija, ekonomski stabilnija i drustveno
pravednija. Nasa Strategija odrzivosti 2024. - 2029. predstavlja sveobuhvatan
plan usmjeren na smanjenje ekoloskog otiska, odgovorno upravljanje
resursima, podrsku zaposlenicima i transparentno korporativno upravljanje.

Saponia Grupa okuplja brendove koji su kroz desetljeca stekli povjerenje
potrosaca, a to nas obvezuje na kontinuirano unaprjedenje poslovanja u
skladu s najvisim standardima odrzivosti. Integracijom ekoloskih, drustvenih i
upravljackih (ESG) aspekata u sve segmente poslovanja, odgovaramo na
izazove trzista i doprinosimo globalnim ciljevima odrzivog razvoja.

Ulaganjima u energetsku ucinkovitost, reciklirane materijale, optimizaciju
procesa i razvoj zaposlenika potvrdujemo svoju predanost stvaranju odrzivog
poslovnog okruzenja.
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SVRHA

"Nasa svrha je stvaranje odrZivih i inovativnih
proizvoda koji pruZaju slatke trenutke i
olaksavaju svakodnevni Zivot potrosaca, uz
istovremenu brigu o okolisu, zajednici i
odgovornom poslovanju.

Tezimo ka kontinuiranom smanjenju utjecaja na okolis,
koristeci ekoloski prihvatljive sirovine, reciklabilnu
ambalaZzu te ambalaZu od recikliranih materijala kao i
energetski ucinkovite procese. U konditorskoj industriji
promicemo eticki nabavljene sastojke, dok u segmentu
proizvoda za CiScenje razvijamo formule koje su sigurne za
ljude i prirodu, promicuci Cisto¢u kao jedan od preduvjeta
sretnog doma.

Nas drustveni utjecaj olituje se u stvaranju pravednog i
inkluzivnog radnog okruzenja te podrsci lokalnim
zajednicama kroz odgovorne inicijative i edukaciju o
odrzivoj potrosnji. Kroz transparentno upravljanje,
postujemo najviSe standarde poslovne etike, inoviramo s
odgovornoséu i gradimo dugorocno povjerenje svih
dionika."

MISIJA

"Nasa misija je stvarati visokokvalitetne
konditorske proizvode i inovativna rjesenja
za pranje i njegu rublja, te Cis¢enje
domacdinstva, pridrZzavajuci se visokih
standarda odrZivosti.

Kroz odgovorno koristenje resursa, ekoloski prihvatljive
procese i eticno poslovanje, nastojimo smanijiti nas
utjecaj na okolis, osigurati sigurne i pravedne uvjete za
nase zaposlenike te pruziti proizvode koji unaprjeduju
kvalitetu Zivota nasih potrosaca u njihovim domovima
kao i ostalih korisnika nasih proizvoda u svim partnerskim
organizacijama. Krajnji cilj je kontinuirano unaprjedivati i
promicati kulturu ¢istoée kao put prema sretnijim,
mirisnijim i sladim Zivotima svih nas."

VIZIJA

"Biti lider u odrzivim rjesenjima za
higijenu, njegu i pranje rublja u Adria
regiji, postavljajuci visoke standarde

kvalitete, inovacija i drustvene

odgovornosti. Snazno vjerujemo u
odrzivu buducnost, pri cemu brinemo

o ljudima, zajednici i okolisSu kroz

odgovorno poslovanje te vrhunske i
korisne proizvode po mjeri covjeka.
Dodatno, tezimo stvaranju ekoloski
prihvatljivih, nutritivno bogatih slatkih
proizvoda koji podrzavaju dobrobit
svakog konzumenta."

Saponia Grupa
2024. - 2029.

Strategija odrzivosti
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Saponia
Grupa

Saponia Grupu ¢ine Saponia d.d., Saponia d.o.o. Ljubljana i Kandit d.o.o0. Grupa je u 2024. godini ostvarila rast ukupnih konsolidiranih
prihoda od 5,1%, dosegnuvsi 132,7 milijuna eura. Ostvarena je EBITDA u iznosu od 9,2 milijuna eura i dobit prije poreza u iznosu od
5,0 milijuna eura. Prihodi od prodaje ¢ine 98% ukupnih prihoda te iznose 130,0 milijuna eura, pri Cemu je na hrvatskom trzistu
ostvareno 69,6 milijuna eura, sto je 4,8% viSe nego prosle godine. Prihodi od prodaje ne izvoznim trzistima ostvareni su u iznosu od
60,4 milijuna eura.Udio brendova Saponije u strukturi poslovnih prihoda, ukljucujuci i ostale prihode, iznosi 64,0% Brendovi principala
Kandit ¢ine 29,0% i brendovi principala Koestlin ¢ine 7,0% udjela u poslovnim prihodima grupe.

Saponia, koja je 2024. obiljezila 130 godina postojanja, vodeci je proizvodac deterdzenata i proizvoda za osobnu higijenu u regiji, s
naglaskom na ekoloski osvijestenu proizvodnju i snazne brendove poput Faks helizima, Ornela, Likvija, Arfa, Bisa i Lahora. Asortiman
obuhvaca vise od 500 proizvoda, a rast se temelji na inovacijama i modernoj tehnologiji.

Kandit, s tradicijom dugom viSe od stoljecCa, poznata je konditorska kompanija koja nudi preko 80 proizvoda. Prepoznatljiv je po
klasi¢nim brendovima poput Mentol Zeleni bombona, Cokolade za kuhanje i Rum plocice, a konkurentnost odrzava stalnim
inovacijama i prilagodbom trzisnim trendovima.
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CIRCALGAE

 Circalgae, projekt kruzne
ekonomije i smanjivanje
utjecaja na okolis, te
dobivanja novih, inovativnih
materijala iz otpada
proizvodnije algi

Saponia Grupa

Trenutno aktivni projekti energetske
ucinkovitosti i inovativnosti proizvodnje

Saponia Grupa aktivno provodi niz projekata usmjerenih na povecanje energetske ucinkovitosti, inovacije
i razvoj odrzivih rjesenja. Kroz modernizaciju proizvodnih procesa, prelazak na energetski ucinkovitiju
proizvodnju te koristenje obnovljivih izvora energije, ostvaruju se znacajne ustede energije i smanjenje
emisije CO,. Poseban naglasak stavljen je na optimizaciju proizvodnje tekucih i praskastih
deterdzenata,implementaciju novih tehnologija pakiranja te postavljanje fotonaponskih elektrana na
poslovnim objektima. Realizacijom ovih projekata Saponia Grupa godisnje
ostvaruje ustede vece od 3.400 MWh energije i smanjuje emisiju CO,

za viSe od 1.200 tona, potvrdujuci svoju predanost odrzivom poslovanju

i smanjenju utjecaja na okolis. Dodatno, sudjelovanjem u projektima

poput Circalgae i SPIN, Grupa doprinosi razvoju
inovativnih i ekoloski prihvatljivih proizvoda
te potice kruzno gospodarstvo.

SPIN

* Projekt SPIN ,Jacanje
strateskih partnerstva za

inovacije u procesu FOTONAPONSKA
industrijske tranzicije”
ELEKTRANA

» Modernizacija Kanditovih
objekata ulaganjem u

fotonaponsku elektranu ENERGETSKA
 Postavljanje fotonaponskih .
elektrana na skladistima UCINKOVITOST

Zagreb i Split * Prijelaz na energetski i

resgrsno U‘CInkOVI’[L.I ) MODERNIZACIJA
proizvodnju Saponia tekucih
deterdzenata » Ulaganje u modernizaciju

proizvodnje praskastih
deterdzenata
* Projekt NPOO Saponia



Postignuc¢a Saponia
grupe u odrzivom
poslovanju

» Odrzivi poslovni projekti u okviru Horizon 2020
Projekti su prvenstveno usmjereni na nacela kruznog gospodarstva, ukljucujuci
preradu i pretvorbu nusproizvoda u proizvode visoke vrijednosti, pretvorbu
plasticnog otpada i inicijative za recikliranje.

* Nagrada za postignuca u zastiti okolisa u poslovnom sektoru 2021
Certifikacija linije proizvoda (uklju¢ujuci 10 proizvoda) s EU Ecolabel.

» ,Zero Waste ured”
S ciljem smanjenja ukupnog otpada, tvrtka je prihvatila implementaciju pristupa
"Zero Waste Office".

« Zelena povelja Osjecko- baranjske zupanije za 2022
Saponia je dobila Zelenu povelju Osjecko- baranjske zupanije 2022. za
sveukupni doprinos zastiti okolisa.

« Suradnja KTH Royal Institute of Technology
Na poziv KTH Royal Institute of Technology-a, Saponia je sudjelovala u pripremi
projekta Circalgae Ciji je cilj povecanije iskoristivosti uzgojenih algi s 30% na
preko 70% ekstrakcijom visokovrijednih komponenti za primjenu u
prehrambenoj, kozmetickoj industriji i industriji polimera.

Saponia Grupa

Strategija odrzivosti
2024. - 2029.
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Saponia
Grupa

Nasi ciljevi odrzivog

poslovanja €.p

Uskladenost s Europskim zelenim planom
Saponia Grupa prati i implementira ciljeve Europskog zelenog plana, koji ukljucuju:

- Do 2030. smanjenje neto emisija staklenickih plinova za barem 55% u odnosu na razine iz 1990.
godine, kroz klimatske, energetske, prometne i porezne politike.

- Do 2050. postizanje potpune klimatske neutralnosti, bez neto emisija staklenickih plinova.

Kako bi se osigurao uspjeSan prijelaz na niskougljicno gospodarstvo, provode se programi
odrzivog razvoja, ukljucujuci optimizaciju proizvodnih procesa, ulaganja u obnovljive izvore
energije te unaprjedenje upravljanja otpadom i resursima.

Klimatska neutralnost ClILJ DO 2030. ClILJ DO 2050.
Smanjenje CO2 e 30% * 100%
Saponia Grupa Strategija odrzivosti 08
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Ek I Vk Saponia Grupa kontinuirano postavlja ciljeve u podrucju ucinkovitog koristenja resursa i smanjenja utjecaja
o OS q na okolis, oslanjajuci se na sustave upravljanja prema normama ISO 14001 i ISO 50001. U okviru koristenja

vode, definirani su godisnji ciljevi za smanjenje potrosnje crpljene vode, vode iz javne vodoopskrbe te

OdgovornOSt koli¢ine otpadnih voda po jedinici proizvoda. U segmentu energetske ucinkovitosti, provode se mjere za

smanjenje potrosnje plina i elektricne energije kroz modernizaciju opreme, optimizaciju procesa i koristenje
~ obnovljivih izvora energije. Saponia Grupa tezi ostvarenju cilja proizvodnje bez otpada za odlagalista, kroz
_—
[
NN I
M |

smanjenje otpada na izvoru i povecanje iskoriStavanja otpada kao resursa. U podrucju optimizacije ambalaze,
kontinuirano se radi na povecanju udjela ekoloski prihvatljivin i recikliranin materijala, smanjenju ambalaznog
otpada te uvodenju novih tehnologija i materijala pogodnih za recikliranje. Svi konkretni ciljevi za navedena

» podrucja definirani su u tablicama u nastavku, a prate ih redovite aktivnosti i investicije usmjerene na
ostvarenje odrzivog razvoja i smanjenje ekoloskog otiska.

TEMA CILJU1 DO 2029 CiILJ2DO 2029

Koristenje i zastita voda » Ukupno smanjenje korstenja vode » Smanjenje otpadne vode 25 %
35%

Energetska ucinkovitost « Ukupno smanjenje energije 53% * Smanjenje plina 22%

Ambalaza » Povecanje udjela ekoloski » Povecanje udjela ambalaze izradene
prihvatljivih ambalaznih materijala od recikliranih materijala 5%
35%

Smanjenje ambalaznog
otpada

Ukupno smanjenje 15%

Saponia Grupa Strategija odrzivosti 09
2024. - 2029.



Drustvena
odgovornost

Saponia Grupa svoju drustvenu odgovornost temelji

na zastiti radnickih prava, sprjecavanju
diskriminacije i promicanju ravnopravnosti, uz
uskladenost s nacionalnim i medunarodnim
standardima. Nije zabiljezen niti jedan slucaj
mobbinga ili uznemiravanja u 2024. godini.
Posebna paznja posvecena je rodnoj
ravnopravnosti, s ciljevima smanjenja razlike u
placama, odrzavanja ravnoteze spolova na
rukovodecim pozicijama i edukacije zaposlenika.
U podrucju zdravlja i sigurnosti, zadrzana je niska
stopa ozljeda, uz cilj nulte stope teskih ozljeda i
stalno unaprjedenje sigurnosnih mjera.

Ulacze se u edukaciju zaposlenika i razvoj
ambasadora odrzivosti, dok prema potrosacima
naglasavamo transparentnost, edukaciju i ekoloski
sigurnije proizvode.

RODNA
AVNOPRAVNOST

1.Smanjenje razlike u
placama izmedu spolova
na 7% do 2027.

2.Zadrzati minimalno 50%
udjela zena u visem
menadzmentu i zadrzati
udio Zzena na svim
rukovodec¢im razinama na
najmanje 60% do kraja
petogodisnjeg razdoblja.

3.Podizanje svijesti o rodnoj
ravnopravnosti

4.Podrska ravnotezi izmedu
privatnog i poslovnog
Zivota

ULAGANJA U

ZNANJE hg|

ZAPOSLENIKA

1. Povecanje broja
sudionika u edukativnim
programima o odrzivosti
za 30% do 2029 godine.
2. Razvijanje internih
edukacija

3. Razvijanje lidera u
odrzivosti - najmanje 20%
kljucninh menadzera i
strucnjaka zavrsi
certifikacijske programe u
podrucju ESG-a, do kraja
2029

4. Razviti posebne
programe za obuku 5-10
zaposlenika godisnje kao
“ambasadora odrzivosti”
do 2029.

SIGURNOST I
INFORMACIJEO

PROIZVODIMA &

1. Jacanje
transparentnosti i
dostupnosti informacija
2. Povecanje edukacije
potrosaca i korisnika
proizvoda

3.do 2027. minimalno
20% proizvoda imati
poboljsane formulacije s
manjim rizikom za
alergijske reakcije i iritacije

Strategija odrzivosti
2024. - 2029.

Saponia Grupa
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U rquq‘ékq Saponia Grupa temelji svoje upravljanje na transparentnosti, etici, odgovornosti prema okolisu,
p J zaposlenicima, partnerima i zajednici. Uprava definira strateske ciljeve, provodi odrzivo upravljanje i

od ovornost jaca korporativhe funkcije kroz stalno poboljSanje, edukaciju, analizu rizika te ukljucCivanje svih
g dionika. Poseban fokus stavlja se na odrzivu nabavu, optimizaciju logistike, klimatsku neutralnost,

inovacije i ESG standarde, uz aktivno ukljucivanje sindikata i radnickog vije¢a u dijalog i odlucivanije.

Osigurati najmanje 10%

Osnivanje ESG Odbora do S o

kraja 2025. godlvsnjeg |nvest|cu§kog
budzeta za ESG projekte

Smanjenje emisije CO2 u 2025. Povecati udio hrvatskih

implementacijom dinamickog dobavljaca u ukupnoj nabavi s

planiranja ruta ocekivana usteda u trenutnih 76% na 80% do

kilometrazi od cca 10% 2028.

fl/' Odrzivost koja zivi u svakom koraku, od znanja do inovacije. Vv

Saponia Grupa Strategija odrzivosti 11
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_— Nas doprinos globalnim ciljevima
S odrzivog razvoja UN-a

U Saponia Grupi odrzivi razvoj je temelj svakodnevnog poslovanja. Kroz
odgovorno upravljanje resursima, brigu o zaposlenicima, zajednici i okolisu,
—— aktivno doprinosimo ostvarenju svih ciljeva odrzivog razvoja UN-a.
ECONOMIC GROWTH Posveceni smo zastiti zdravlja, sigurnosti na radu i osiguravanju
ravnopravnih prilika za sve, promicuc¢i rodnu ravnopravnost, raznolikost i
postivanje ljudskih prava. Kontinuirano ulazemo u razvoj zaposlenika,
potiCuci znanje, suradnju i inovacije.
10 — 12 — — U nasSim procesima fokusirani smo na ocuvanje prirodnih resursa,
INEQUALITIES ﬁﬂﬂi‘é’ﬂﬁﬂ'gﬁw 1 ACTION energetsku ucinkovitost, koristenje obnovljivih izvora energije te smanjenje
utjecaja na okoli§ kroz ekoloski prihvatljive tehnologije, formulacije i
ambalazu. Racionalnom upotrebom vode, materijala i energije podrzavamo
kruzno gospodarstvo i ocuvanje bioraznolikosti.
Kroz eti¢no poslovanije, transparentnost i partnerstva, doprinosimo dobrobiti
15 HrEELANn zajednice, potiCemo odgovornu potrosSnju i proizvodnju te stvaramo
proizvode koji unaprjeduju kvalitetu zivota, uz minimalan ekoloski otisak.
Svojim djelovanjem gradimo odrzivu buducnost za generacije koje dolaze,
integrirajuci ekonomske, drustvene i ekoloske vrijednosti u svaki aspekt
poslovanja.

=4 thecLosaccoas o
v ‘n# —/\4f v

GENDER CLEAN WATER
EQUALITY AND SANITATION

i

1 LIFE BELOW
WATER

Saponia Grupa Strategija odrzivosti 12
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SAF’ONIA% OSIVEK

Saponia Grupa jasno pokazuje da odrzivost
nije samo obveza, nego strateska prilika —
kroz inovacije, odgovorno upravljanje i
ulaganje u ljude, Saponia gradi odrzivu
buducnost koja spaja poslovni uspjeh s
pozitivnim utjecajem na okolis, drustvo i
zajednicu.

Saponia Grupa Strategija odrzivosti
2024. - 2029.

EKOLOSKA
TRANZICIJA

LJUDSKI KAPITAL |
DRUSTVENA
ODGOVORNOST
UPRAVLJANJES VIZIJOM I
PARTNERSTVOM

Saponia se jasno obvezuje na klimatsku
neutralnost do 2050., smanjenje CO, emisija,
energetske ustede, zero-waste proizvodnju i
optimizaciju ambalaze, uz znacajna ulaganja u
obnovljive izvore energije i kruzno
gospodarstvo.

Kroz ulaganje u edukacije, razvoj
ambasadora odrzivosti, rodnu
ravnopravnost i sigurne radne uvijete,
Saponia gradi kulturu koja zaposlenike
stavlja u srediste odrzivog razvoja.

Transparentno korporativno upravljanje,
snazna suradnja s dobavljacima, ulaganja u
inovacije i strateska partnerstva pokazuju da
Saponia pristupa odrzivosti sustavno,
ukljucujuci cijeli lanac vrijednosti i sve
kljuCne dionike.
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